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Curriculum Vitae 
 

 

AFEF EL HERELLI 

 

 Nationalité : Tunisienne 

 Lieu de naissance : Tunis 

 Adresses professionnelles :  
o Institut Supérieur de Gestion de Sousse, Rue Abedelaziz El Bahi - B.P. n° 763 - 4000 

Sousse, Tunisie. 
o Ecole Supérieure de Commerce de Tunis, Campus Universitaire - 2010 La Manouba, 

Tunisie. 

 Fax : +216 71 601 311 

 E-mail : afef.elherelli@esct.rnu.tn 
 
 

 

Expérience professionnelle  
 
 

 Assistante de l’enseignement supérieur à l’Institut Supérieur de Gestion de 

Sousse [Septembre 2008 - Aujourd’hui]  

 

 Formatrice dans le cadre du Programme Tempus pour le projet « Icré@ 

Formation » en « Systèmes d’information en innovation et management des 

ressources technologiques » à partir de l’année universitaire 2009-2010. 

 

 Enseignante permanente à l’Ecole Supérieure de Commerce de Tunis 

[Octobre 2001 - Août 2008]. 

 Coordinatrice dans le cadre du Projet Tempus Meda chargée de la mise en 

place de la plate-forme pédagogique Claroline (coopération entre l’université 

de Saint Etienne et l’Ecole Supérieure de Commerce de Tunis au niveau du 

Mastère professionnel « Création d’entreprises ») 

o Coordination permanente avec l’équipe de Saint-Etienne  

o Coordination et animation de l’équipe de mise place de la plateforme  

o Suivi d’une session de formation des formateurs à l’Université de Saint 

Etienne du 29 mai au 1er Juin 2007  

o Animation d’une formation au profit des enseignants du master sur les 

fonctionnalités et l’utilisation de la plate-forme Claroline le 2 avril 2008. 
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Activités pédagogiques et encadrement  
 
 

 Cours enseignés :  

o Principes de gestion 

o Politique et stratégie d’entreprise  

o Conception des systèmes d’information  

o Technologies de l’information et de la communication  

o Commerce électronique 

o Système d’information et technologies de l’information et de la 

communication 

o Systèmes d’information et d’aide à la décision  

o Innovation et nouveaux média 

o Progiciels de gestion 

 

 Membre de l’équipe pédagogique du Master professionnel « Management 

hôtelier et touristique » [Année universitaire 2006/2007 - Aujourd’hui] chargée 

des cours :  

o Conception des systèmes d’information et réalisation des bases de 

données  

o Progiciels de gestion. 

 

 Encadrement des étudiants pour la préparation des mémoires de fin d’études 

pour les spécialités suivantes : 

 Licence appliquée en Gestion et pratique des affaires. 

 Master professionnel en Mangement hôtelier et touristique. 

 

 Participation aux Jury des soutenances : 

o Mastère professionnel : Management touristique et hôtelier.  

o Mastère professionnel : Entrepreneuriat. 

o Maîtrise : Informatique appliquée à la gestion 

o Licence : Publicité et Marketing.   
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 [A partir de 2004/2005]    Membre de l’équipe pédagogique et tuteur dans le 

cadre du projet d’enseignement à distance destiné au professionnels : 

« L’école ouverte des travailleurs » réalisé par l’IPST (Les Instituts de 

Promotion Supérieure du Travail) en collaboration avec l’ESC de Tunis  pour 

le diplôme du premier cycle universitaire en Informatique appliquée à la 

gestion. 

 

 [A partir de 2004] Formateur en Technologies de l’information dans le cadre 

des cycles de formation des Directeurs des centres de promotion des 

handicapés et des Auxiliaires à l’Institut de Promotion des Handicapés (IPH) 

 

 [Août 2006 et Janvier/Février 2008]  Formateur en EDI (Echange de données 

informatisé) et commerce électronique dans le cadre du programme 21-21 à 

l’Ecole Supérieure de Commerce Electronique  

 

 [A partir de 2006/2007]   Membre de l’équipe pédagogique du diplôme C2I. 

Université Virtuelle de Tunis et Ecole Supérieure de Commerce Electronique 

 

 

 

Diplômes obtenus  
 

 

[En cours] Thèse de Doctorat en Sciences de Gestions à la Faculté des Sciences 

Economiques et de Gestion de Tunis. 

 

[Juillet 2004]          Mastère en Gestion des organisations option: Management, Ecole 

Supérieure de Commerce de Tunis 

Mention : Très bien avec félicitations du jury 

 Intitulé du mémoire : Entreprise réseau et création de valeur : Cas des entreprises 

tunisiennes 
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[Juin 2001]            Maîtrise en Informatique Appliquée à la Gestion, Institut Supérieur 

de Gestion de Tunis 

Mention : Bien 

 
 

Formations spécialisées en pédagogie fondamentale et 
pédagogie numérique 
 
 

 

 [Année universitaire 2008-2009] Séminaire de formation pédagogique 

organisé par l’université de Sousse au profit des enseignants nouvellement 

recrutés.  

 

 [24, 25 et 26 décembre 2007] Session de formation intensive en pédagogie 

numérique et conception des cours en ligne à l’Université Virtuelle de Tunis. 

 

 [29, 30, 31 mai et 1 juin 2007] Formation sur l’administration de la plate-forme 

pédagogique « Claroline » dans le cadre du programme de Formation des 

formateurs du projet Tempus Meda à l’ISEAG-IAE, Université de Saint 

Etienne. 

 

 [18, 19, 20, 21 et 22 Avril 2005] Séminaire de Formation en pédagogie 

fondamentale et numérique animé par M Jean-Paul Déom (Université de 

Montréal) à l’Ecole Supérieure de Commerce de Tunis 

 

 

Publications scientifiques 
 

 

 « Les réseaux d’entreprises : conditions de formation et typologie », Facef 

Pesquisa. Vol.11 Edition n.2. 2008 (revue académique brésilienne). 

 

 « Enjeux et opportunités de l’entreprise réseau » : Revue Organisations et 

territoires : réflexion sur la gestion, l’innovation et le développement. Volume 

16 numéro 2 et 3 Eté/Automne 2007. (Revue académique canadienne) 
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 «Les actifs immatériels : sources de création de valeur dans les entreprises 

pivots » : article dans un ouvrage collectif intitulé « Valorisation du potentiel 

des ressources humaines », coordination par Abdallah IDRISSI, publié par la 

Faculté des Sciences Juridiques, Economiques et Sociales d’Oujda, 

Janvier 2008.    

 

Communications scientifiques publiées dans des actes 
 

 

 « Competitive advantage and networked firm : An exploratory study in the 

tunisian context », The International Conference on Business and Information, 

July 7-9 2008, Seoul, South Korea.  

 

 « Les déterminants de l’avantage concurrentiel de l’entreprise en réseau » 

participation à l’atelier doctoral de la 17ème conférence internationale de 

Management Stratégique de l’Association Internationale de Management 

Stratégique AIMS, 28-31 Mai 2008, Nice, France. 

 

 « Les réseaux d’entreprises : conditions de formation et typologie » : 

Communication présentée dans le cadre de la 16ème conférence internationale 

de Management Stratégique de l’Association Internationale de Management 

Stratégique AIMS, ESG UQAM Montréal du 6 au 9 Juin 2007. 

 

 « Les déterminants de l’avantage concurrentiel de l’entreprise réseau » : 

Communication présentée dans le cadre du Colloque « A la recherche de la 

performance : un concept de gestionnaire essentiel à l’entreprise » à l’ESC 

Bretagne Brest, France, les 1er et 2 Février 2007. 

 

 «Les actifs immatériels : sources de création de valeur dans les entreprises 

pivots » : Communication présentée dans le cadre du 1er Colloque 

international VALRH’06 sous le thème « Valorisation du potentiel des 

ressources humaines » à la Faculté des Sciences Juridiques, 

Economiques et Sociales d’Oujda, Maroc, les 1er et 2 décembre 2006.    
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 « Leviers de la création de valeur dans les entreprises réseau : perception des 

dirigeants » : Communication présentée dans le cadre des Deuxièmes 

rencontres internationales de la diversité organisées par l’Université de Corse 

sous le thème « Richesses de la diversité » à l’IAE de Corse, France, les 5-6-

7 Octobre 2006.    

 

 « Entreprise réseau et Processus de création de valeur : Perception des 

dirigeants » : Communication présentée dans le cadre du 5ème colloque 

international de la recherche en sciences de gestion organisé par l’ATSG sous 

le thème «Compétence, Engagement et Performance » à Hammamet, 

Tunisie, les 16, 17 et 18 Mars 2006. 

 

 

 

Publications dans des revues économiques 
 
 
 

 2004 : « La métamorphose de l’organisation : Du château au réseau », Le 

Manager n°96 Août (pp 42-44). 

 

 2002 : « Vers une nouvelle culture d’apprentissage », Le Manager n°73 Août 

(pp 24-25). 

 

 2002 : « Des organisations du savoir pour une société du savoir », Le 

Manager n° 71 Juin 2002 (pp 32, 33, 36, 37). 

 

 2002 : « Prise de décision : Pour une meilleure efficacité de l’action », Le 

Manager n° 69 Avril 2002 (pp 28 à 32). 

 

 2002 : « De l’information à la connaissance : Le management entre l’explicite 

et le tacite », Le Manager n° 68 Mars 2002 (pp 50 à 53). 

 

 2002 : « Enseignement à distance : De nouvelles pistes à défricher », 

L’économiste maghrébin n° 308 du 13/02 au 27/02/2002. (pp 34 à 38) 
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 2002 : « Knowledge Management : Le nouvel avantage concurrentiel », 

L’économiste maghrébin numéro double 304-305 du 02/01 au 16/01/2002. 

(pp136,138) 

 

 2001 : « L’e-business et l’économie digitale : Défis et opportunités du nouveau 

millénaire » (Dossier, en couverture), La Tunisie économique numéro 122 - 

mai 2001 (pp 18 à 25) 

 

 2001 : « Les rivages de la communication », La Presse de Tunisie du lundi 8 

janvier 2001. 

 

 2000 : « Reforme des études universitaires en économie et gestion : En quoi 

consiste-t-elle ? et qu’en pensent les étudiants et les enseignants de l’ISG ? » 

La Presse de Tunisie du mercredi 17 mai 2000. 

 

 1999 : « Une solution révolutionnaire pour la gestion des systèmes 

d’information », La Presse de Tunisie du 17 novembre 1999 

 

 1999 : « Le Tourisme Tunisien », Conjoncture économique: revue éditée par 

les ministères du commerce et de l’industrie numéro 213 mai-juin 1999 (pp 30 

à 35) 

 

 1999 : « Commerce électronique : la Tunisie sur la bonne voie » (dossier), 

Conjoncture économique: revue éditée par les ministères du commerce et 

de l’industrie numéro 212 mars-avril1999. 

 

 1999 : « La première école d’aide multicritère à la décision », La Presse de 

Tunisie du 21 avril 1999. 

 

 1999 : « Commerce électronique : les conditions d’un essor », La Presse de 

Tunisie du 10 avril 1999. 

 

 1999 : « Mobiliser l’intelligence des hommes », La Presse de Tunisie du 19 

février 1999. 
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 1998 : « Pour l’entreprise, informer c’est exister », La Presse de Tunisie du 27 

décembre 1998. 

 
 
 

Participation à l’organisation des manifestations 
scientifiques et à la vie associative 
 

 Membre de l’unité de recherche URISO (Unité de Recherche Innovation, 

Stratégie et Organisation), Faculté des Sciences Economiques et de Gestion de 

Tunis. 

 

 Membre du comité d’organisation du Colloque international organisé par l’Ecole 

Supérieure de Commerce de Tunis à l’occasion de son 20ème anniversaire sous le 

thème « Responsabilité sociale des entreprises : nouveaux enjeux, nouveaux 

comportements», Tunis 2-3 Juin 2008. 

 

 Participation à l’organisation de deux journées d’études «Entrepreneuriat et 

développement territorial » et « Pour un meilleur passage au régime LMD dans le 

domaine de l’Economie et de la Gestion » les 20 et 21 Avril 2007 organisées par 

l’Université de La Manouba, l’Ecole Supérieure de Commerce de Tunis, l’Université 

de Saint-Etienne et l’ISEAG-IAE de Saint-Etienne dans le cadre du projet Tempus 

Meda JEP 31120 – 2003. 

 

 Organisation d’une journée de coopération ESC de Tunis – IAE de Corse le Jeudi 5 

Avril 2007 autour d’une Conférence sous le thème « Economie tunisienne : Enjeux 

et réalisations » et d’un atelier doctoral composé de doctorants appartenant aux 

deux institutions.  

 

 Membre de l’ATTR (Association Tunisienne pour le développement de la 

Technologie numérique et des Ressources humaines). 
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 Participation à l’organisation du Symposium international organisé à l’occasion du 

30ème anniversaire de l’ISG « Pour un renouvellement de l’enseignement de la 

gestion »  tenu à Tunis les 18 et 19 Novembre 1999. 

 

 Fondatrice et membre du bureau exécutif du Club de presse à l’Institut Supérieur 

de Gestion de Tunis et rédactrice en chef de la revue du club (1998 -2001). 


